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1. DESAFIOS DE DESARROLLO

El contenido originalmente acordado para esta seccion permanece inalterado.

l. ESTRATEGIA

Este proyecto guarda una estrecha relacion con los resultados expresados en el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) el Plan Estratégico del PNUD
2018-2022 y el Documento de Programa Pais (CPD), el cual esta alineado con las prioridades
nacionales expresadas en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030. Mas
especificamente, se encuentra enmarcado en lo siguiente:

Efecto MANUD: “Para el 2022 la Reptblica Dominicana habra logrado mayor
equidad mediante |a reduccion de brechas econdmicas y sociales, con enfoque de
género, para promover la movilidad social, la resiliencia y la seguridad alimentaria y
nutricional sin menoscabo de |a sostenibilidad ambiental”.
- Plan Estratégico del PNUD:
o Solucion emblematica: “Pobreza”.
=  Resultado 1: Avanzar la erradicacion de |z pobreza en todas sus
formas y dimensiones.

» Producto 1.1.1: Capacidades desarrolladas en el gobierno para
integrar la Agenda 2030, el Acuerdo de Paris y otros acuerdos
internacionales en planes y presupuestos de desarrollo, y en el
analisis del avance hacia el logro de los ODS, utilizando
soluciones informadas e innovadoras.

En lo que respecta a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2010-2030 y el Sistema
Nacional de Planificacion e Inversién Puablica, los objetives se vinculan al desarrollo de las
micro, pequerias y medianas empresas, asi como el fomento del uso y acceso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en el pais, de la siguiente manera:

- Objetivo general 3.4. Emplecs Suficientes y Dignos.
o Objetivo especifico 3.4.3: Elevar la Eficiencia, Capacidad de Inversion y
Productividad de las Micro, Pequeiias Y Medianas Empresas (MIPYMES)

= Lineas de accidn 3.4.3.2 y 3.4.3.7 que invitan a impulsar programas de
capacitacion y asesorias para las MIPYMES, orientadas a mejorar su
productividad, competitividad y capacidad de incorporacion vy
generacion de innovaciones, asi como, implementar programas de
desarrollo de suplidores que permitan convertir en exportadores a
pequefias y medianas empresas a través de su vinculacidn con

empresas exportadoras.

- Objetivo general 3.3: Competitividad e Innovacién en un Ambiente Favorable a la
Cooperacion y la Responsabilidad Social.

o Objetivo especifico 3.3.5; Lograr Acceso Universal Y Uso Productivo De Las
Tecnologias De La Informacién Y Comunicacion (TIC), y en sus diferentes
lineas de accion invita a fomentar el desarrollo y la innovacién de la industria
nacional de TIC, procurando el progresivo aumento del valor agregado
nacional, asi como incentivar el uso de TIC como herramienta competitiva en
la gestion y operaciones de los sectores publico y privado.



Las iniciativas que se desarrollaran en este proyecto tomaran como base el enfoque
transversal de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con énfasis en especial en el
Obijetivo No. 5 sobre igualdad de género, y al No.9 referente a innovacion e infraestructura,
los cuales deberan ser considerados en el disefio de los planes de accion por las instituciones
aliadas.

La posibilidad de éxito del presente proyecto se basa en contar con sistemas nacionales de
innovacion que permita a las Mipymes dotarse de mejores tecnologias a la vanguardia con
los tiempos. El Sistema Nacional de Innovacién esta definido como las distintas instituciones,
empresas y gobierno que conforman el aparato cientifico y tecnologico y la manera en que
cada uno de estos agentes interactia para la creacion, difusion y utilizacién del conocimiento.
Pero se trata de instituciones en su sentido mas amplio, es decir, las normas, practicas e
incentivos que se dan en estos procesos. En tal sentido, se incluyen también los incentivos,
competencias y las fallas de mercado existentes (Patel y Pavitt 1994).

Un sistema de innovacion esta compuesto por organizaciones e instituciones que interactian
para crear, difundir y utilizar conocimiento. Es importante identificar no sélo cuales son las
organizaciones e instituciones que conforman el sistema, sino que también las funciones que
ellas cumplen y como estas funciones se ejecutan en el marco de una serie de vinculaciones
que condicionan que los objetivos de creacion, difusion y utilizacién de conocimiento sean
alcanzados o no. Los distintos autores que han escrito sobre el tema han propuesto varias
funciones, pero en este documento se han seleccionado siete funciones que incorporan la
mayoria de las propuestas por los diferentes actores (ver Grafico 11.1).

Grafico 1l.1. Interaccién entre condiclones macro y componantes y funciones dal sistema de innovacidn

INTERACCION ENTRE CONDICIONES MACAD Y COMPONENTES
Y FUNCIOKES DEL SISTEMA DE INNOVACION

FUNCIONMES
Desarrolic del
conocimiento
Formacidn Direccionamiento
d¢ mercados de la investigacion

Bisqueda Experimentacidn
de legitimidad empresariat

COMPONENTES
ESTRAUCTURALES

Mavillzacién
de recursos

econdmicos ¥

man!:-n?&m

Desarrolio de
economias externas

Fuente. UNCTAD en bass a Bergek af al, (2007)
Fuente: Examen de las Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (UNCTAD, 2012)

Estas consisten en:

1. El desarrollo y difusion amplia de conocimiento es la funcion central de un sistema de
innovacion. También captura el alcance y la profundidad de la base de conocimiento
del sistema y como el conocimiento es difundido y modificado dentro del sistema;

2. Eldireccionamiento de la busqueda es la funcién que tiene que ver con los incentivos
gue se ponen en marcha para que los diferentes actores del sistema participen en é|,
pero también con los mecanismos que influyen en que se tome una determinada



direccion. Por ejemplo, como se establecen las visiones a largo plazo y las prioridades
que se toman. Lo anterior no sclamente tiene que ver con la direccionalidad de la
politica publica sino también de las percepciones de los actores, que al final responden
a los incentivos de acuerdo a sus visiones;

3. La movilizacion de recursos es basica porque las iniciativas de innovaciéon no son
gratuitas, sino que demandan del esfuerzo de todos los actores involucrados. Los
recursos necesarios para este tipo de iniciativas incluyen el capital humano en campos
especificos en ciencia y tecnologia asi como una fuerza laboral calificada y
emprendedores con capacidades en gestion y finanzas; el capital financiero en sus
formas de capital de riesgo o semilia y recursos publicos y privados para financiar las
actividades de innovacion; y los recursos complementarios, como los distintos bienes
de infraestructura fisica y tecnoldgica que permitan apoyar las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion,;

4. La formacién de mercados es sumamente importante cuando se trata de actividades
riesgosas como la innovacion. Un emprendedor invertira en desarrollar nuevas
tecnologias si el riesgo de mercade que enfrenta su producto o servicio puede
disminuir. En ese sentido, las iniciativas que generan cambios institucionales en los
mercados son de gran importancia. Por ejemplo, los mercados generalmente no se
desarrollan hasta que no se hayan establecido normas o estandares técnicos que
guien a los consumidores acerca de las bondades de un producto o servicio, asi como
guien a los proveedores sobre el tipo de insumos que deben ofrecer para el nuevo
producto a ser vendido;

5. La busqueda de legitimidad se refiere a conseguir la aceptacion social de la ciencia y
de los desarrollos tecnologicos, asi como la adecuacidon con las instituciones
establecidas. Por ejemplo, hasta que los productos transgénicos no consigan su
legitimidad ante los consumidores y diferentes grupos de interés no se va a lograr
formar mercados extendidos y masivos para este tipo de productos. En otras palabras,
mejor aceptacion de la ciencia y los desarrollos tecnolégicos;

6. La experimentacion empresarial es la piedra angular en economias con una actividad
innovadora mas dinamica. No por casualidad, la investigacion y desarrollo privados
alcanza porcentajes de mas del 70 por ciento en economias desarrolladas. Esta
experimentacion no sdlo esta circunscrita a las innovaciones de producto y proceso,
sino también a la busqueda de nuevas formas organizativas o de mercadeo, como
bien recoge el Manual de Oslo (OECD y Eurostat, 2005);

7. El desarrollo de economias externas tiene que ver con la promocién de los procesos
de difusién de tecnologias, asi como la generacion de economias de redes que
permiten generar mercados de factores especializados y derrames de informacion que
puedan ser utilizados por los distintos agentes productivos e instituciones que
participen en el sistema. De esta manera, los costos asociados con la innovacion se
reducen y mayor cantidad de agentes pueden adoptar nuevas tecnologias.

Es importante mencionar que varias de las funciones antes mencionadas tienen efectos sobre
las demas. Asi, el desarrollo de economias externas contribuye a la experimentacién
empresarial, a la movilizacion de recursos, el direccionamiento de la blasqueda y a la
formacion de mercados. Finalmente, es necesario tener en cuenta que para la eficaz ejecucion
de las funciones mencionadas se tiene que contar con recursos humanos capacitados y los
sistemas de gestion adecuados en las diferentes instituciones que forman parte del sistema
de innovacion.



Lo anterior se torna mas relevante aun cuando recibe el respaldo de las autoridades en tanto
promueva el desarrollo de las Mipymes en el pais. En este sentido, el gobierno dominicano,
durante el periodo 2012-2016, dio particular relevancia al desarrolle de las micro, pequenas y
medianas empresas, como un sector de la economia importante y clave para generar
empleos, dinamizar la economia y elevar las condiciones de vida de aquellos que estan
excluidos por falta de oportunidades. En el Programa de Gobierno -de manera transversal- se
indican un conjunto de medidas de politica, programas e iniciativas orientadas a fortalecer
este renglon de la economia. Al inicio de la gestién gubernamental (2012-2016), se anunciaron
varias acciones tendentes a fortalecer las Mipymes, a saber:

- Creacion del Viceministerio de Mipymes dentro del Ministerio de Industria, Comercio y
Mipymes, )

- Lanzamiento de la Ventanilla Unica de Formalizacion.

- Maodificacidn del reglamento de la Ley de Compras y Contrataciones Publicas para
beneficiar a las Mipymes otorgandoles: a partir de enero 2013, la reserva del 20% de
las compras publicas que dispone la ley No. 488-08.

- Penalizacion de practicas colusorias, para lo cual el érgano rector adoptara las
medidas necesarias para evitarlas y/o sancionarlas.

- Se lanzé la Estrategia Integral de Apoyo a ias Mipymes, con apoyo directo a mas de
25,000 PYMES.

- Programas de capacitacién desde el INFOTEP en coordinacion con el Ministerio de
Industria, Comercio y Mipymes.

- Lanzamiento de la Estrategia Nacional de Emprendimiento.

- Nueva cartera de créditos Mipymes del Banco de Reservas, con préstamos desde 300
mil hasta 10 millones de pesos. 4 mil millones seran asignados a esta etapa inicial.

- Creacion de Banca Solidaria, una institucién de primer piso para el microcrédito, con
un capital inicial de mil millones de pesos.

- Creacion e implementacién de los Centros de Servicios de Atencién Integral a las
Mipymes (Centros Mipymes) basados en el modelo Administracion de Pequefios
Negocios (Small Business Development Center (SBDC), por sus siglas en inglés) de
Estados Unidos.

- Creacién del Departamento de Innovacion para la Mipymes en el Ministerio de
Industria, Comercio y Mipymes

- Creacién e implementacién del Centro Mipymes especializado en la innovacion
productiva.

- Lanzamiento y puesta en ejecucién de la iniciativa Republica Digital, que procura
incrementar en uso y acceso de tecnologias en toda la poblacion dominicana,

- Creacion de la Comisién Técnica de la Iniciativa Republica Digital, designada mediante
el Decreto No. 258-16.

En este contexio estratégico se plantea la necesidad de fortalecer plataformas y mecanismos
orientados a fortalecer el uso y acceso de la economia digital, con el objetivo de fomentar el
desarrollo econdémico y su articulacidon y/o coordinacion con la politica y acciones que se
emprenden desde las instituciones nacionales hacia los territorios a favor de las Mipymes. El
reto consiste en apoyar la institucionalidad dominicana, central y local en la aplicacion del
marco legal existente y en la creacion del contexto favorable a permitir condiciones de
procesos de desarrollo de la Mipymes y resultados de mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacion. Lo anterior en el marco de los derechos humanos y de la equidad.

En ese sentido, también se evidencia la necesidad de fortalecer la capacidad del Ministerio
de Industria, Comercio y Mipymes, desde su Viceministerio de Fomento a las Mipymes, en su
ejercicio de monitoreo, seguimiento y evaluacion de las acciones a favor del desarrollo de la
productividad de este sector, y que aseguren que las empresas cuenten y cumplan con lo



necesario para aprovechar de manera exponencial los servicios brindados en el marco de
accién de estas intervenciones y generen el impacto econdémico esperado.

La estrategia a ser abordada supone la asimilacidén de experiencias anteriores del PNUD en
cuanto a saber hacer (1992), asi como el valor agregado a nivel regional, derivado de los
multiples acompafamientos que el PNUD ha dado a paises en procesos similares. Asimismo,
en lo que respecta al acompafamiento a instituciones del Estado en procesos de
fortalecimiento institucional y mejora de sus capacidades gestion de servicios, la propuesta
incorpora las lecciones aprendidas durante proyectos de enfoque similar, aplicados en
importantes instancias estatales, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones
privadas en el ambito nacional e internacional.

Vale destacar que esta iniciativa tiene como fin Gltimo promover una economia social de
mercado basada en la micro, pequeifia y mediana empresa, como una manera de contribuir a
la creacién de riqueza y disminucién de la pobreza, la redistribucion equitativa de los recursos,
la equidad de género y la justicia social, aportando asi al crecimiento econdémico, una
economia mas democratica y al desarrollo humano.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultados Esperados

El proyecto consiste en un gran componente con sus actividades planificadas para lograr los
objetivos propuestos. En este sentido, se ha contemplado el siguiente producto esperadot:

Producto 1: Implementadas iniciativas que contribuyan al impulso de la innovacién
empresarial.

« Incorporar el servicio piloto de incentivo de apoyo financiero para la innovacién en
Mipymes.

¢ Difundir efectivamente las iniciativas a las Mipymes tecnificadas y no tecnificadas.

o Direccién y evaluacion de proyecto.

Recursos Requeridos para lograr los resultados

Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla una movilizacion de recursos
humanos, técnicos y financieros ascendentes a US$588,679.04. La construccion de acciones
de cambio que supongan la articulacidn con mas actores deja abierta la posibilidad de
incorporar donantes adicionales que puedan apoyar de manera cuantitativa o cualitativa, en
funcion de acciones o resultados especificos. El proyecto contara con un equipo de gestion
que liderara la implementacion de las acciones previstas y que asegurara la apropiacion y
sostenibilidad de los resultados alcanzados. Los detalles sobre el tiempo del personal del
PNUD en el pais, region o sede seran estimados, costeados, e incluidos en el presupuesto
del proyecto, descrito en el marco de resultados y recursos.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MICM v la distribucién
de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento.
Las partes acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, vy los
mismos seran manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

! i bien el proyecto plantea seis productos en el Plan de Trabajo Plurianual, los mismos han sido agrupados bajo un tnico
resultado considerando que los mismos aportan a la implementacién de iniciativas que contribuirdn al impulso de la
innovacion empresarial.



Alianzas

Para el cumplimiento de los objetivos planteados en el presente proyecto se contempla una
alianza con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) el cual ofrecera
acompaiiamiento y asesoria técnica al MICM. El proyecto también procurara la articulacion
con otros actores claves de la cooperacion internacional. Se contemplara la posibilidad de
sumar esfuerzos y recursos de otras Agencias y Programas del Sistema de Agencias de
Naciones Unidas en el pais. Asimismo, se reconoce la necesidad de articular esfuerzos con
actores estratégicos de la sociedad civil y el empresariado, asi como una sensibilizacion en
torno a la necesidad de articular estrategias de generacién de empleo y fuentes de ingresos,
vinculadas en torno a otras variables de desarrollo, y que las mismas se encuentren en
consonancia con los instrumentos nacionales de planificacién y los compromisos asumidos
por el pais.

Por igual, considerando la importancia del avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) para la Republica Dominicana, se considera al PNUD como un aliado fundamental para
la transversailizacion del ODS No. 5§ Ilgualdad de Género, y el ODS No.9 Innovacién e
Infraestructura, los cuales deberan promover en conjunto local e internacionalmente.

Riesgos y supuestos

El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto dependeran
de situaciones que pudieran surgir en materia operacional, financiera, politica y
organizaciones. Cambios en las prioridades nacionales y ocurrencias de desastres
meteoroldgicos pudieran retrasar la velocidad de ejecucion de las actividades planificadas, y
asl frenar el logro del resultado final que tiene por objetivo la presente intervencion.
Adicionalmente, es importante considerar la posible resistencia al cambio que pudiera darse
en las estructuras formales e informales de las localidades y sectores objeto de las
intervenciones. Ante estas posibilidades, se tomarian acciones para reajustar el cronograma
de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que nos llevara a
acelerar el ritmo de implementacién, ademas de llevar a cabo un proceso de socializacién y
explicacién del alcance e impacto de las iniciativas asumidas. Igualmente, siempre
favorecemos canales de comunicacion fluidos y permanentes con las contrapartes que nos
permitan prever posibles situaciones que puedan surgir.

Participacion de partes involucradas

El MICM v el PNUD se identifican como las partes involucradas en la implementacion del
presente proyecto. El disefio de la iniciativa y la definicion de las lineas de accion identificadas
en reuniones de formulacion y socializacion, han sido lideradas por el MICM, lo que asegura
el empoderamiento institucional en la implementacion de la iniciativa.

Desde el Departamento de Fomento a la Competitividad del MICM, en el Viceministerio de
Fomento a las Mipymes, existira una unidad encargada de llevar el monitoreo, seguimiento y
evaluacion de la prestacion de los servicios de los Centros Mipymes con el fin de asegurar la
calidad de los mismos y que las empresas atendidas cumplan con los requisitos exigidos para
ser beneficiadas por el presente proyecto. Se contempla la contratacién de 6 profesionales de
distintas carreras, y la adquisicién de mohbiliario de oficina y equipos para el desempefio de
sus funciones como monitores. El MICM tendrd la responsabilidad de este proceso de
reclutamiento y contara con el apoyo vy asistencia del PNUD.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTS)



El proyecto contempla el aprendizaje de experiencias similares en instituciones de servicios
que enfrentan desafics parecidos. En efecto, los aprendizajes construidos en otras realidades
donde PNUD se ha enfrentado a situaciones similares, podran ser incorporados. Asimismo,
se contempla como parte de los instrumentos de mejora del proyecto, la posibilidad de
articulacion de una red de conocimiento entre ofras instancias regionales, referentes de
buenas practicas en procesos y proyectos de desarrollo local similares en el marco de la
promocion del desarrollo humano.

Conocimiento

A través del proyecto se generaran una serie de productos de conocimientos destinados a ser
fuente de replicacion, tales como el documento de sistematizacion del mismo. Este producto
de conocimiento sera socializado y visibilizado, a los fines de que pueda ser conocido por
otros actores —vinculados o no al proceso- que pudieran beneficiarse de los mismos. Dicho
proceso se hara a través de la pagina web de la institucion, actividades formales de
lanzamiento y puesta en vigencia, asi como actividades de socializacion.

Sostenibilidad y Escalamiento

La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucion nacional (NIM, por sus siglas en
inglés), a través de la cual el MICM llevara a cabo la coordinacién del proyecto y liderara la
implementacién de las acciones. Adicionalmente, la iniciativa se gestionarad por parte del
equipo actualmente establecido en la contraparte; no habiéndose considerado la instalacion
de una estructura técnica adicional para manejar el mismo. Asi, las lineas de accion definidas
y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto han sido construidos para provocar la
apropiacién y el empoderamiento del proyecto por parte de la institucién, e igualmente la
sostenibilidad de los resultados, derivado de su involucramiento y liderazgo conjunto en la
etapa de diseiio con el PNUD.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La presente intervencién representa el enfoque mas eficiente ya que su disefio se basa en las
necesidades y oportunidades de mejora identificadas por el MICM con miras a fomentar la
innovacion en las Mipymes de la Repliblica Dominicana, y asi contribuir al desarrollo humano
integral de los dominicanos.

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del MICM y se insertara en la
estructura organizacional vigente, valorandose la necesidad de reforzar dicha estructura de
manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la
apropiacion nacional y sostenibilidad de la intervencion.

El proyecto colaborard con otras iniciativas nacionales relacionadas a través de la
coordinacion de actividades conjuntas para garantizar una mayor eficacia de las acciones y
llevarda a cabo alianzas especificas con otras instancias asegurando una intervencion
sinérgica que contribuya al logre de los resultados planteados.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con
los siguientes téminos y condiciones, el MICM acepta los servicios de apoyo a la
implementacion nacional prestados por el PNUD en calidad de parte responsable en el marco
del presente proyecto:



o ElI PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la
aplicacién de normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y
servicios, monitoreo, evaluaciones y auditorias. También garantizara neutralidad y
favorecera la bisqueda de soluciones consensuadas, gracias al gran poder de
convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexto nacional e internacional.

« EIPNUD proveera apoyo en la identificacién y contratacién del personal del programa
0 proyecto; a través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de
acuerdo a las normas y regulaciones vigentes en el PNUD.

« EIPNUD apoyara la identificacion de actividades de capacitacion y proveera asistencia
para llevarlas a cabo segun lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan
estratégico institucional de la contraparte gubernamental;

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periédicas entre el PNUD y el MICM sobre todos
los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales
podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos direcios e indirectos vinculados a la
implementacion de la iniciativa, el Asociado en la Implementacion accede a que PNUD cargue
al proyecto los costos asociados al soporte ofrecido por concepto de GMS, DPC y Auditorias.
Estos costos seran sufragados segun las normas y procedimientos del PNUD y su calendario
corporativo en base a la ejecucion del presupuesto detallado en este documento y a partir de
los recursos efectivos del proyecto.

Revisiones del proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la
intervencion o en el periodo de implementacién que figuran en el documento de proyecto, se
realizaran revisiones sustantivas, las cuales debe firmar, tanto el PNUD como el MICM.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacion, inicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que
los otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

i Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos,
los resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una
redistribucion anual de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos
debido a la inflacion, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un
20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las
entregas de los insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos
previstos en &l marco del proyecto teniendo en consideracién lo estipulado en
el parrafo anterior.

Auditoria del proyecto

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos
del PNUD. Si el informe de Auditorila anual presentado por la Junta de Auditores de las
Naciones Unidas al drgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la
contribucién, la oficina del pais pondra esa informacion en conocimiento del Asociado en la
Implementacion.
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r MINISTEIIIO DE INDUSTRIA
COMERCIO Y MIPYMES

REPCBLILA DOMIMICANA
ENMIENDA 3

DOCUMENTO DE PROYECTO
PNUD Repiiblica Dominicana

in. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto serd implementado a través de la modalidad de Soporte a la
Implementacién Nacional a partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta diciembre
2020. Sin embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun
de las partes o podria finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin
gue exista la prérroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3} Por mutuo acuerdo de
las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Para garantizar una implementacion rapida y satisfactoria, el Coordinador del proyecto y el
Oficial de Programas del PNUD tendran una interaccion continua. Durante el periodo de
ejecucion del proyecto, la oficina del PNUD en Repuablica Dominicana darad seguimiento
administrativo y técnico a través de los procedimientos establecidos en sus Manuales de
Procedimiento, y mediante su sistema integrado de seguimiento a los proyectos (ATLAS).

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las
disposiciones pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El Calendario de Pagos

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al dolar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas
vélida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio
operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacion del pago por parte del
PNUD, el monto del saldo de los fondos aun retenidos para entonces sera ajustado segun
corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el
PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una
financiacion adicional por parte de dicho Gobierno. En caso de que tal financiacion adicional
no sea posible, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al
proyecto.

Calendario para desembolso de fondos

Fase y Fecha del Porcentaje Monto
desemboiso
Desembolso 75% del monto total USD$ 440,000.00

Fecha: 15 de mayo de 2018

Desembolso 25% del monto total USD$ 148,679.04
Fecha: Diciembre 2019

Total US$ USD$ 588,679.04

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectden
por adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser
enmendado para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a
medida que el proyecto se realiza.
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El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las
directivas del mismo. Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en dolares
de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o0 en compromisos (ya sea
debido a factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el
PNUD entregara al gobierno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando
la financiacion adicional necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los
fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si
la financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por
parte del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que
se proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El MICM ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir en ningtn gasto no
contempladc en el presupuesto para las Actividades. El MICM debe consultar regularmente
al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y definir soluciones cuando el presupuesto
para desempenar las Actividades resuite insuficiente para llevar a cabo el proyecto del modo
descrito. El PNUD no tiene la obligacién de facilitar al MICM ningun tipo de fondos ni de
abonarle los gastos en que pueda incurrir y que superen ! presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y
otras prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes
a partir de la fecha de contratacion para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la
region que abarca el programa vy los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccidn previo acuerdo entre el PNUD y el MICM a través
de revisiones formales, a condicién de que dichos ajustes sean compatibles con las
disposiciones del presente Documento del Proyecto y siempre que se determine que sean en
beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida seré abonado a la Cuenta de
Costos Compariidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD
establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién
retenida por la organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los
proyectos financiados con fondos aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los
fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser aumentado si asi es acordado por las partes,
dependiendo de la complejidad de cada operacién.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al MICM para llevar a cabo accicnes
acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que no se
hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusion de las Actividades deben devolverse
al PNUD en un plazo de 90 dias.

Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con las acciones previstas en el
documento del proyecto y se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones
contempladas. El PNUD, previa consulta con el Gobierno rembolsard a la institucion
proveedora de los recursos ¢ reasignara a acciones de desarrollo todo saldo superior a $5,000
dolares (cinco mil délares EEUU).



[ Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Junta de Proyecto

Beneficiario Superior Director Nacional Proveedor Superior
Ministerio de Industria, Ministro de Industria, PNUD
Comercio y Mipymes Comercio y Mipymes
Garante de Proyecto
Oficial de Programa PNUD
Coordinador Nacional Suporte de Proyecto
Ministro de Industria, Coordinacién
Comercio y Mipymes Administrativa

CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

El contenido originalmente acordado para esta seccion permanece inalterado.

Iv.

ANEXOS

E! contenido originalmente acordado para esta seccién permanece inalterado.



